Jetzt gute Entscheidungen

treffen und umsetzen
Tipps von Expertin Stefanie Indrejak

B (mk) Neu Wulmstorf. Die letz-
ten Wochen haben gezeigt, dass
sich unsere Welt von Tag zu Tag
andert. Entscheidungstrager in Un-
ternehmen sehen sich permanent
mit neuen Herausforderungen kon-
frontiert. Standig miissen in kir-
zester Zeit Entscheidungen getrof-
fen werden, deren Folgen derzeit
nicht ganz abschatzbar sind. Hier-
bei helfen Telefon- und Videokon-
ferenzen, mit denen sich Entschei-
dungstrager schnell vernetzen und
Informationen mit ihren Mitarbei-
tenden austauschen. Stefanie In-
drejak, Beraterin und freie Traine-
rin fiir werteorientierte Fithrung
und Vertrieb, weil hierfiir wert-
volle Tipps.

,Es ist nicht schwer, Entschei-
dungen zu treffen, wenn du deine
Werte kennst.“ (Roy E. Disney)
,Werte sind Dinge, die uns am
Herzen liegen und uns zufrieden
machen. Aber nur ein Drittel der
Menschen sind sich ihrer Werte

Wer aus der Ferne fiihrt, miisse die
Mitarbeiterfiihrung als wichtigste
Aufgabe erkennen. Trotz der Dis-
tanz sei Prasenz, gerade in der Krise,
stark gefragt, sagt die Beraterin und
freie Trainerin fiir werteorientier-
te Fiihrung und Vertrieb, Stefanie
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bewusst®, betont Indrejak. Um
wirksame Entscheidungen zu tref-
fen, gelte es abzuwégen, welche
Werte im Spiel sind, welche er-
fullt oder vernachléssigt werden.
,Homeoffice und ,Fithrung aus der
Distanz” wurden von einem Tag auf
den anderen die Instrumente, mit
denen Entscheidungen umgesetzt
werden. ,Die anfangliche Angst
der Entscheidungstrager vor dem
Verlust der Kontrolle ist nachvoll-
ziehbar, wenn Fihrungskraften
Werte wie Kontrolle, Macht, Ein-
flussnahme und Wirksamkeit wich-
tig sind“, meint Indrejak ,Doch jetzt
haben sie keine andere Wahl!*
Wie kann Fithrung aus der Ferne
gelingen?

Wer aus der Ferne fiihrt, miisse
die Mitarbeiterfithrung als wich-
tigste Aufgabe erkennen. Trotz
der Distanz sei Prasenz, gerade
in der Krise, stark gefragt. Indre-
jak weiter: ,Es ist hilfreich, zu wis-
sen, welche Werte jedem Team-
mitglied am Herzen liegen oder

welche Werte nicht ausgelebt wer-
den kénnen, was Mitarbeitende gut
koénnen und was ihnen nicht so gut
liegt.“ Klare Worte, Verstandnis-
fragen und Raum fiir Anmerkun-
gen seien dabei die wesentlichen
Erfolgsfaktoren. Die Kommunika-
tion selbst miisse deutlich wert-
schatzender sein, meint Indrejak.
Gerade jetzt seien Werte wie Si-
cherheit, Transparenz, Nahe und
Vertrauen gefragt. Die Expertin hat
dafiir einen wertvollen Tipp: ,Ru-
fen Sie Thre Mitarbeitenden in re-
gelmaBigen Abstanden personlich
an und erkundigen Sie sich nach
ihrem Wohlbefinden in der unge-
wohnten Situation.”

Damit die Zusammenarbeit funk-
tioniert, sind Orientierung, Struk-
tur und Ordnung wichtig. Hilfreich
sind vereinbarte Regeln und klar
formulierte Erwartungen.

Nahere Infos, den aktuellen News-
letter mit Tipps zu wertvoller Fiih-
rung und Vertrieb sowie eine kos-
tenlose Fithrungskrafte-Hotline
finden Sie unter

www.stefanie-indrejak.de



